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BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR FENIX OUTDOOR AB (publ)
2010-01-01 — 2010-12-31

¢ Koncernens rorelseintidkter uppgick till 1 351,6 (1 132,5) MSEK, en 6kning med 19%.
¢ Koncernens rorelseresultat uppgick till 251,4 (171,7) MSEK, en 6kning med 46%.

o Koncernens resultat fore skatt uppgick till 238,2 (159,6) MSEK, en 6kning med 49%
¢ Koncernens resultat efter skatt uppgick till 168,5 (113,3) MSEK, en 6kning med 49%.
o Vinst per aktie efter skatt uppgick till 12,70 (8,54) kronor.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 (2,00) kronor per aktie.

VERKSAMHETEN

Koncernen ar organiserad i tva rorelsesegment: Brands som omfattar utveckling och marknadsféring
av de egna varumarkena Fjallraven, Tierra, Primus, Hanwag och Brunton samt Retail genom
outdoor-detaljisten Naturkompaniet AB. Dessa tva rérelsesegment stéds av koncerngemensamma
funktioner for ledning, ekonomi, finans, IT och logistik.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omséttning 6kade med 20% till 1 331,7 (1 114,2) MSEK. Okningen kan harledas till en
stabil efterfragan, tillskott fran forvarvade verksamheter och en stark detaljhandel i Sverige, vilken
under sista kvartalet paverkades extra positivt av arets tidiga vinter. | lokal valuta var
forsaljningstillvaxten 28%. Cirka 10% av omsattningsdkningen kan hanféras till forvarv genomférda
sent ar 2009.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 46%, fran 171,7 MSEK till 251,4 MSEK, vilket forklaras av en
nagot 6kad bruttomarginal, 6kad férsaljning och en relativt begransad kostnadsodkning.

Det negativa finansnettot kan harledas till moderbolagets innehav av finansiella tililgangar i EUR.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1331,7 (1 114,2) MSEK
Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar uppgick till 251,4 (171,7) MSEK
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 238,2 (159,6) MSEK
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 168,5 (113,3) MSEK
LIKVIDITET

Koncernens likviditet ar god. Koncernens likvida medel, exklusive ej utnyttjade kreditramar, uppgick
till 270,6 (182,7) MSEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick till 51,9 (63,5) MSEK.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 28,5 (35,2) MSEK, dar féregaende ars
hogre niva paverkades av genomforda forvarv.

SOLIDITET
Koncernens egna kapital uppgick till 608,7 (498,6) MSEK, vilket motsvarar en soliditet pa
68,9 (67,1)%.
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UTDELNING
Styrelsen foreslar att utdelningen hojs fran féregaende ars 2 kronor till 3 kronor per aktie.

MODERBOLAGET

Verksamheten utgdrs av koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 0,0 (0,0) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 77,3 (12,9) MSEK, dar det mycket
goda resultatet framst kan harledas till utdelningar fran dotterbolag. Resultat efter skatt for perioden
uppgick till 76,8 (27,2) MSEK. Likvida medel vid periodens utgang var 235,4 (145,3) MSEK.
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgédngar uppgick till 9,3(5,9) MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fenix Outdoor AB tillampar fran och med den 1 januari 2005 internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU, for sin
koncernredovisning. Redovisningsprinciperna vilka har tillampats vid upprattandet av denna rapport
ar beskrivna i not 1 till koncernens finansiella information, vilken ingar i koncernens arsredovisning for
2009. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i
delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar maojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Nya redovisningsstandarder och tolkningar som antagits efter 1 januari 2010 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapportering.

RISKER
For beskrivning av koncernens riskfaktorer se senast avgiven arsredovisning, sid 39.

RORELSESEGMENT

Fenix Outdoor AB rapporterar omsattning och rérelseresultat for rérelsesegmenten Brands och
Retail samt for koncerngemensamma tjanster. Den interna uppféljningen av verksamheten sker
enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsaljning uppdelad pa geografiska omraden.
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Koncern-
Brands Retail gemensamt
Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 952,3 799,4 379,4 314,8 0,0 0,0
Rorelseresultat, MSEK 215,9 156,3 65,8 43,6 -30,3 -28,2
Antal butiker 27 28
Varav franchise 6 6

Brands Retail

Omesattning per Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec Totalt Totalt
marknad 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 90,1 77,4 379,4 314,8 35% 35%
Ovriga Norden 173,0 140,8 13% 13%
Tyskland 312,3 299,6 23% 27%
Benelux 119,4 121,3 9% 11%
Ovriga Europa 130,4 114,2 10% 10%
USA 86,4 15,0 6% 1%
Ovriga Marknader 40,8 31,1 3% 3%
Totalt 952,3 799,4 379,4 314,8 100% 100%
BRANDS

e Omsattningen har okat till 952,3 (799,4) MSEK, férandring 19%
o Rorelseresultatet har dkat till 215,9 (156,3) MSEK, férandring 38%

Brands uppvisar en omsattningsdkning om 19%, vilken skulle varit 32% vid jamférbara vaxelkurser
mot féregaende ar. De nya verksamheterna bidrog med cirka 14% av 6kningen. Tyskland ar fortsatt
storsta marknad fér Brands, men efter kopet av Brunton har andelen forsaljning till den amerikanska
marknaden okat. Detta har forstarkts av Fjallravens hogre forsaljning i USA. Forsaljningsvolymen i
SEK inom EUR-omradet har paverkats negativt av den svaga euro-utvecklingen. Primus har fortsatt
minska sin forsaljning till kunder i Mellandstern och Afrika.

RETAIL

e Omsattningen har okat till 379,4 (314,8) MSEK, férandring 21%
e Rorelseresultatet har okat till 65,8 (43,6) MSEK, foréandring 51%.

Omséttningen har paverkats positivt av att hela Sverige, saval i borjan, som slutet av aret haft fint
vintervader med stora majligheter till uteaktiviteter. Omsattningsdkningen, for jamférbara butiker, har
varit 21%. Butiken pa Vasagatan i Stockholm har stangts, da hotell skall byggas i fastigheten.
Naturkompaniet har ddrmed 27 butiker varav 6 stycken ar franchisebutiker. Alla butiker uppvisar
goda omsattningsokningar, storst har 6kningarna varit i de butiker, i Stockholm och Goéteborg, som
byggts ut under 2009 och 2010. Den 6kade omsattningen har paverkat rorelseresultatet mycket
positivt da kostnaderna inte 6kat i samma takt som férsaljningen.



KONCERNENS RESULTATRAKNING
OCH TOTALRESULTAT MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintidkter
Handelsvaror

Effekt marknadsvardering fin. instrument
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Resultat fran andelar i intresseféretag
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat kvarvarande verksamheter
Arets resultat fran avveckl. verksamheter

Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsagare

* Resultat per aktie fore skatt
* Resultat per aktie efter skatt
Antal utestaende aktier tusentals
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3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan - dec jan - dec
2010 2009 2010 2009
341,0 239,8 1331,7 1114,2
6,2 3,9 19,9 18,3
347,2 2437 1351,6 1132,5
149,2 93,3 - 593,9 504,6
76,7 80,4 - 284,5 264,9
58,3 49,5 - 194,2 167,7
6,7 53 - 243 19,7
0,9 08 |- 0,7 21
- 3,1 - 2,6 1,8
290,0 226,2 |- 1100,2 960,8
57,2 17,5 2514 171,7
1,9 0,5 4,0 3,4
54 2,4 - 17,2 15,5
53,7 15,6 238,2 159,6
20,5 45 |- 69,7 46,3
33,2 11,1 168,5 113,3
33,2 11,1 168,5 113,3
33,3 11,1 168,7 113,3
0,1 - - 0,2 -
4,05 1,18 17,94 12,02
2,50 0,84 12,70 8,54
13274 13274 13274 13 274

* Resultat per aktie fére och efter utspadning ar samma da det inte finns utestaende optioner eller konvertibler som kan

medféra utspadning

OVRIGA TOTALRESULTAT MSEK

Arets resultat efter skatt

Ovriga totalresultat:

Periodens férandring av omrakningsreserv
Periodens férandring av sékringsreserv
Skatt hanforlig till vrigt totalresultat
Summa 6vriga totalresultat for perioden

Summa totalresultat for aret

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsagare

okt-dec okt-dec jan - dec jan - dec
2010 2009 2010 2009
33,2 11,1 168,5 113,3
0,4 3,5 - 241 7,0
2,7 0,7 = 7,8 112
2,3 4,2 - 31,9 5,8
30,9 15,3 136,6 107,5
31,0 15,3 136,8 107,5
0,1 - - 0,2 -
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING 31 dec 31 dec
MSEK 2010 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 50,3 50,2

Varumarken 38,6 48,1

Owriga immateriella anlaggningstillgangar 4,0 4,3
Materiella anlaggningstillgangar 92,0 97,4
Finansiella anlaggningstillgangar 15,8 15,7
Summa anldaggningstillgangar 200,7 215,7
Omsattningstillgangar
Varulager 267,4 231,7
Kundfordringar och andra fordringar 120,6 92,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24,0 21,1
Likvida medel 270,6 182,7
Summa omsattningstillgangar 682,6 527,8
Summa tillgangar 883,3 743,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 608,7 498,6
Minoritetsintresse 1,2 1,5
Langfristiga skulder
Langfristiga icke rantebarande skulder 36,0 27,9
Langfristiga rantebarande skulder 44 2 56,1
Summa langfristiga skulder 80,2 84,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga icke rantebarande skulder 132,9 103,9
Kortfristiga rantebarande skulder 7,7 7,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 52,6 48,1
Summa kortfristiga skulder 193,2 159,4
Summa eget kapital och skulder 883,3 743,5
REDOGORELSE FOR FORANDRING |Aktie Ovrigt Balanserade [Omrakning [Sékrings [Summa
| EGET KAPITAL TSEK kapital tillskjutet  |vinstmedel |utlandsverk{reserv eget kapital

kapital samheter

Ingaende balans 1 jan 2009 26 547 65 933 308 054 17 724 - 565 417 693
Forandringar i eget kapital 2009
Utdelningar - - - 26547 - - - 26 547
Summa totalresultat for aret 113 313 - 7042 1194 107 465
Utgaende balans 31 dec 2009 26 547 65 933 394 820 10 682 629 498 611
Forandr. i eget kapital 2010
Utdelningar - 26547 - 26 547
Summa totalresultat for perioden 168 541 - 24 086 - 7787 136 668
Utgaende balans 31 dec 2010 26 547 65 933 536 814 -13 404 - 7158 608 732
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RAPPORT OVER KASSAFLODE KONCERNEN 3 manader 12 manader
MSEK okt-dec okt-dec
2010 2009 2010 2009

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 57,2 17,5 251,4 171,7
Aw- och nedskrivningar 6,9 4,9 24,5 19,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1,2 0,5 - 30,3 - 6,6
Erhallen ranta och utdelningar 1,8 0,5 4,0 3,5
Erlagd ranta - 0,3 - - 3,8 - 4.1
Betald skatt - 20,4 - 5,0 - 68,2 - 413
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46,4 18,4 177,6 142,6
Forandring av varulager - 2,8 0,8 - 35,7 46,1
Fdrandring av rorelsefordringar 100,3 77,2 - 28,4 7.1
Forandring av rérelseskulder 57 - 8,1 38,2 12,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 149,6 88,3 161,7 207,9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - 0,1 - 0,3 - 3,3 - 1,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 9,4 - 3,4 - 25,2 - 16,9
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - 0,4 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5,7 0,5 10,1 2,0
Investering i dotterbolag - - 29,3 - 34,8
Investering i intressebolag 0,6 - - 6,4 -
Placeringar i finansiella tillgangar - - - 0,5 -
Awttring av finansiella tillgangar - 0,2 0,3 - 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 3,4 - 32,2 - 249 - 50,5
Foérandring av skuld - 1,4 - 55 - 4.7 - 15,0
Tillskott frAn minoritet - 1,4 1,4
Utbetald utdelning - - 0,1 - 26,5 - 26,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1,4 - 4,2 - 31,2 - 40,2
Forandring av likvida medel 144,8 51,9 95,6 117,2
Likvida medel vid periodens boérjan 129,7 131,0 182,7 65,8
Kursdifferens i likvida medel - 3,9 - 0,2 - 7,7 - 0,3
Likvida medel vid periodens slut 270,6 182,7 270,6 182,7
NYCKELTAL FOR Helar Helar Helar Helar Helar Helar
KONCERNEN 2010 2009 2008 2007 2006 2005
1) Resultat efter skatt per aktie 12,70 8,54 7,93 6,17 4,40 3,40
Antal utestadende aktier vid

periodens slut 13 274 13 274 13 274 13 274 13 274 13 274
2) Avkastning pa eget kapital % 30,4 24,7 28,3 27,7 23,8 21,3
3) Avkastning pa totalt kapital % 29,8 23,8 249 23,0 18,1 16,7
Soliditet % 68,9 67,1 65,3 55,7 50,5 48,3
Eget kapital (substansvarde)
per aktie 45,86 37,56 31,47 24,67 19,82 17,11

1 Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt antal aktier. Resultat per aktie fore och efter utspadning ar samma da det inte
finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning

2 Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital.
3 Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt kapital.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
OCH TOTALRESULTAT MSEK

Nettoomséattning

Ovriga rérelseintakter
Summa rorelseintakter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner

Skatter

Arets resultat

OVRIGA TOTALRESULTAT MSEK

Arets resultat

Ovriga totalresultat
Summa o6vriga totalresultat for perioden
Summa totalresultat for aret

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Totala tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2010 2009 2010 2009
1,8 2,4 9,9 7,7
1,8 2,4 9,9 7,7
- 4.2 6,1 16,1 6,1
- 6,7 71 17,0 26,1
- 07 0,5 2,5 2,0
- 11,6 13,7 35,6 34,2
- 98 11,3 25,7 26,5
50,2 47,8 119,4 50,6
- 3,8 1,6 16,4 11,2
36,6 34,9 77,3 12,9
- 127 7,6 12,7 7,6
5,5 0,9 12,2 6,7
29,4 434 76,8 27,2
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2010 2009 2010 2009
29,4 43,4 76,8 27,2
29,4 43,4 76,8 27,2
31 dec 31 dec
2010 2009
1,6 1,8
11,9 53
282,3 227,7
295,8 234,8
66,4 96,3
2354 145,3
597,6 476,4
383,0 253,8
78,9 66,3
0,6 0,6
9,4 10,0
125,7 145,7
597,6 476,4
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UTDELNING
Styrelsen forslar en utdelning om 3,00 (2,00) kronor per aktie.

PUBLICERING AV ARSREDOVISNING
Arsredovisning fér 2010 kommer att publiceras i april 2011. Den distribueras till bolagets aktie4dgare
och laggs ut pa koncernens hemsida www.fenixoutdoor.se

ARSSTAMMA
Ordinarie arsstamma kommer att hallas 10 maj 2011 kIl 13.00 i Solna.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN FENIX OUTDOOR AB (publ)

Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2011 lamnas den 10 maj 2011.
Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2011 lamnas den 16 augusti 2011.
Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 oktober 2011 lamnas den 28 oktober 2011.
Bokslutskommuniké fér ar 2011 [Amnas den 16 februari 2012.

Stockholm den 9 februari 2011

Bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt av koncernens verksamhet, stalining och resultat
samt beskriver risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infér.

Martin Nordin Sven Stork Anders Hedberg
Verkstallande direktor Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Ake Nordin Mats Olsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Koncernchef

Bokslutskommunikén har inte sarskilt granskats av bolagets revisorer.

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
krav stéllda i noteringsavtal.

FENIX OUTDOOR AB (publ)

Box 209

891 25 Ornskoldsvik

Telefon 0660-26 62 00, Fax 0660-26 62 21

Organisationsnummer: 556110-6310

Internet: www.fenixoutdoor.se

Ytterligare information lamnas av VD, Martin Nordin, telefon +41 797 99 27 58




