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Fjarde kvartalet 2020-10-01 8 2020-1231 Perioden 20 20-01-01 8 2020-1231
f Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR i Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
151765 (150 277), en 6kning med 1,0%. 571512 (616 448), en minskning med 7,3%.
fiKoncernens EBITDA uppgick till TEUR 20 948 fKoncernens EBITDA uppgick till TEUR 109 964
(19 551). (128 037).
{iKoncernens rérelseresultat uppgick till TEUR 5 037 9 Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
(8 526). 61 096 (84 905).
T Rorelseresultatet inkluderar extraordinira kostnader fiKoncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
om TEUR 4 900, innebirande ett justerat 53 503 (84 370).
rorelseresultatom TEUR 9 937 (7 076), da fiKoncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
toregiende dr dven inkluderade en extraordinir 33 866 (61 314).
intikt om TEUR 1 450. Y Resultat per aktie uppgick till EUR 2,54 (4,57).
fiKoncernensresultat fore skatt uppgick till TEUR
559 (6 095).

fiKoncernensresultat efter skatt uppgick till TEUR
-3283 (1 822).
fiResultat per aktie uppgick till EUR -0,23 (0,13).
Utdelningsforslag och h andelser efter rapportperiodens slut
Styrelsen foreslir en ordinarie utdelning om 12,00 (0,00) Svenska Kronor, ’SEK”, per B-aktie och 1,2 (0,0)

SEK per A-aktie. Styrelsen foreslir ocksa, som kompensation f6r foregiende rs instillda utdelning, en extra

utdelning om SEK 3,0 per B-aktie och 0,3 per A-aktie.

Forutom Covid19 péiverkan har det inte intriffat ndgot materiellt efter rapportperiodens slut. Situationen dr
fortfarande oforutsigbar ur manga perspektiv och eventuella kommande / fortsatta "lock downs” kan komma
att paverka forsiljningen i olika regioner, se ocksi kommentar frin Styrelseordférande och not 4.

Aterkdp av egna aktier i bolaget

Per 2020-12-31 innehar féretaget 119 598 egna B-aktier, vilket representerar 0,89% av aktickapitalet.

Denna rapport innehéller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

torsorg, for offentliggdrande kl. 08:30 den 9 februari 2021.

KONTAKPERSONMartin Nordin, Styrelseordférande +41 797 99 27 58

INNEHALLSID FINANSIELL INFORMATION KALENDARIUM
Kommentar frin styrelscordf ~ 2-7 Aktuell finansiell information finns Delarsrapport Q1 27 april 2021
Verksamheten 8-12 tillginglig pa www.fenixoutdoor.se ~ Arsstimma 27 april 2021
Finansiella rapporter 13-17 under fliken "Investerare” Deldrsrapport Q2 23 juli 2021
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KOMMENTAR FRAMRBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Period 4 i kriget mot Covid-19

Vi har just avslutat den fjirde perioden i kriget mot Covid-19. Kvartalet startade starkt. Den inledande delen
av kvartalet var ur ett forsiljningsperspektiv vildigt glidjande, inte minst avseende inkommande orders for
direktleverans. Forsiljningen genom det fysiska butiksledet visade ocksé tecken pa forbittring.
Aterhﬁmtningen avtog dock senare i kvartalet, speciellt i USA, med anledning av en andra Covid-19 vig och

oro i samband med valet. Vi behovde dirfor av sikerhetsskil stinga nigra butiker.

Detta paverkade ocksa distributionsverksamheten senare i kvartalet. Trots det ndidde den Nordamerikanska
verksamheten en forsiljning i linje med forra drets. Marginalen var dock ligre, da detaljhandelns andel av den

totala férsiljningen var betydligt ligre jimfort med féregaende ar.

Europa och Asien dterhimtade sig vil, undantaget butikshandeln. P4 detaljhandelssidan (Frilufts-sidan)
startade julhandeln, trots det varma védret, positivt stétt av ridande "outdoor trend”. Covid utvecklingen
under december innebar dock ett bakslag, med stingning av butiker i Tyskland och Danmark. Butikerna i
dessa linder ir fortsatt stingda. Det innebir att trots den fantastiska tillvixten inom vér nithandel, s& niddes

inte forra irets siffror.

Koncernen har lyckats leverera ett justerat rorelseresultat i paritet med foregiende ar, trots oférindrad
torsilining och ligre marginal. Med justerat menar jag att vi, under det fjirde kvartalet, har varit tvungna att ta
ett antal icke-operativa engingskostnader om totalt 4,9 MEUR. Kostnaderna avser; avskrivningari I'T-system
som blivit férildrade pd grund av fordndringari koncernens I'T/digitala struktur med fokus pi digital
utveckling, poster relaterade till ett forvirvsprojekt som inte stingdes, 6vriga omstruktureringskostnader samt
en osiker fordransreservation relaterad till en av vara tidigare hyresvirdar. Forra dret inkluderade jimfoérbara

kvartalssiffror dessutom en extra ordinarie intikt om 1,4 MEUR.

Koncernenslikvida situation ir fortsatt stark och kassan uppgir till 191,1 MEUR jimfort féregiende ars 88,9.

Okningen ir driven av ett starkt kassaflode och ett nytt lin om 45 MEUR.



Brands

Fjillriven visade en stark utveckling. I princip hela forsdljningsminskningen av Kinkenrelaterade produkter
uppvigdes av andra produkter som byxor, sirskilt i Nordamerika. En utveckling som forstirktes av en god

torsiljning till en handfull nya lokala stérre kunder.
Hanwag visade, med st6d av friluftstrenden, en betydande f6rbittring under kvartalet.

Med varor pa lager igen fortsatte Primus sin tillvixtvig. I Sverige utnimndes stormkoket till arets julklapp.
Brunton kunde inte dra nytta av utomhustrenden, men har ocksi paverkats mindre av Covid-19 pa grund av

sitt beroende av offentlig upphandling.
Tierra presterade riktigt bra.

Med anledning av det mindre resandet forbittrades inte heller Royal Robbins siffror under detta kvartal. Vi
tror inte att resandet kommer att dterhimta sig inom rimlig tid, inte bara pa grund av Covid, utan ocksa pa
grund av vad vi tror dr en allmin minskning driven av miljohinsyn. Vi arbetar dirfér fornidrvarande med ett

nytt fokus for foretaget/varumirketbaseratpd dess historia.
Frilufts

Som nidmnts ovan paverkades detaljhandeln av nedstingningar, men

Naturkompaniet (Sverige) visade ett starkt kvartal med 12% tillvixt och arstillvixt om 6%. Detta innebar ett

rekordresultat for kvartal och ar.

Partioaitta (Finland) hade ocksa ett mycket bra kvartal med en 11% tillvixt och 5% tillvaxt for ret,

innebirande rekordférsiljning och resultat f6r savil kvartal som helar.

Trots stingningen av butiker uppvisade Friluftsland (Danmark) en tillvixt under kvartalet pi 10% och 1% for

jret. Dessutom redovisades ett forbittrat finansiellt resultat.

Globetrotter (Tyskland) dr den detaljhandel som drabbats hardast av pandemin och verksamheten rullade
riktigt bra, sirskilt i slutet av november och bérjan av december. En stingning av butikerna i mitten av
december slog dock hirt. Detta innebar en minskning av forsiljningen for kvartalet med 4%, vilket dnda far

sigas vara bra med hinsyn till omstindigheterna. Under aret som helhet sjonk forsiliningen med 13%.
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Totalt innebar det att det justerade Frilufts-resultatet f6r kvartalet var bittre dn forra aret. For heldret var
resultatet, med anledning av effekterna frin mars, ligre. Generellt miste jag siga att en av de viktigaste
anledningarna till det jag skulle kalla framgéing, for var detaljhandel, dr utvecklingen av vir digitala

verksamhet.
Global sales

Verksamheteni Asien / Stillahavsomradet fortsatte att forbittras och visade en forsiljningskning pa 13%
under kvartalet och 5% for dret, vilket ocksé resulterade i en hégre 16nsamhet. Den kinesiska verksamheten
(JV:t) fortsatte stirkas och dret avslutades med en tillvixt pa 11% f6r kvartalet, men for helaret blev det en
minskning om 49%. Trots detta kunde bolaget leverera ett positivt rorelseresultat bade for kvartaletoch hela

aret.

Distributionsmarknaderna i Europa och "resten av virlden" vixte med 8% under det sista kvartalet, men
minskade med 2% for dret. Lonsamheten stirktes under sdvil kvartal som f6r aret. De flesta marknader
uppvisade under det fjirde kvartalet en positiv tillvixt. Det enda undantaget var Osterrike / Italien. De
marknader som, pa drsbasis, drabbades hardast férutom Osterrike / Italien var marknader som Storbritannien
och Tjeckien. Sarskilt stark var utvecklingen pa tillvixtmarknader som uppvisade en betydande

torsiljningsokning.
Amerika

Den amerikanska marknaden visade definitiva tecken pa dterhdmtning under kvartalet. Detta dven om
Kinken fortsatt inte dterhimtade sig som produktgrupp. Okningen kom istillet frin andra produkter.
Diversifieringen av silda produkter har dock skapat en betydligt bredare forsiljningsbas, vilket innebir att

verksamheten fortsatt blir mindre riskfylld och mindre volatil. Vi dr nu béttre positionerade dn fore krisen.
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Nithandeln

Den del av var verksamhetsom har utvecklats mest ar vir nithandel, representerad av bade Brands och
Frilufts. Ar 2020 6kade andelen digital forsiljning till 19,1%. Under fjirde kvartalet var andelen 26,4%. For

hela dret var tillvixten i digital forsiljning 51,5% och under det fjirde kvartalet 84,5%.

Detta innebar att den digitala andelen av direktférsiljning vixte frin 20,4% till 33,1% pa arsbasis och frin

21,9% till 39,8% for fjirde kvartalet.

TEUR Forsdljning 2020 Q4 Andel 2019Q4 Andel 2020 YTD Andel 2019 YTD Andel
B2C butik 58920 39,0% 75218 51,0% 216 824 38,5% 275784 45,4%
B2C nathandel 39 026 26,4% 21151 14,3% 107 269 19,1% 70 816 11,7%
B2B 49 754 33,7% 51031 34,6% 238 907 42,4% 260 500 42,9%
Totalt 147 700 100,0% 147 400 100,0% 563 000 100,0% 607 100 100,0%

Vs Forra aret Vs Férra aret

Férandring butik -21,7% -21,4%

Féréndring nathandel 84,5% 51,5%

Féréndring BtoB -2,5% -8,3%

Féréndring totalt 0,2% -7,3%

TEUR Forsdljning 2020 Q4 Andel 2019Q4 Andel 2020 YTD Andel 2019 YTD Andel
B2C butik 58920 60,2% 75218 78,1% 216 824 66,9% 275784 79,6%
B2C nithandel 39 026 39,8% 21151 21,9% 107 269 33,1% 70 816 20,4%
Totalt 97 946 100,0% 96 369 100,0% 324093 100,0% 346 600 100,0%

Den totala digitala f6rsiljningen for 2020 uppgick till 107,3 MEUR (70,8). En intressant faktor ir att den
uppskattade rorelsevinsten f6r denna del av verksamheten 6kade betydligt. Slutsatsen av detta dr att
l6nsamheten dr hégre dn for vir normala detaljhandel dd vi nu har natt en kritisk volym f6r godset som slussas

genom virt nya logistikcenter men dven inom andra omriden.

Generella kommentarer

Med tanke pa liget, dir pandemin méjligen dr under kontroll, maste vi stilla oss ett antal frigor:
1. Vad kan vi lira oss av pandemin?

2. Hur snabbt gér aterhimtningen?

3. Hur dndrar vi oss for att dra f6rdel och varaberedda pé dessa forindringar?

Nir det giller att lira av pandemin kan fragorna delas in i hilso-, sociala- och féretagsekonomiska termer och
di jag vare sig dr likare eller politiker (hoppas jag) si fokuserar jag pi verksamheten. Efter att ha motts sivil
av en rad olika publika "behandlingar” av oss foretag under krisen som av olika konsument beteenden miste

jag ge Tyskland bista betyg hittills. Deras stod har varit bra och till viss del balanserade. De har supportat pi
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ett mycket konstruktivt sitt. De insig att pandemin har férindrat affirsklimatet och de allménna

torhéillandena, vilket nu gor det mojligt att nirma sig hyresvirdar for att omférhandla hyror. Pa andra
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